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Le bilan national 

Les investissements étrangers en France en 2011 :  

En 2011, les investisseurs étrangers ont 
poursuivi activement leurs implantations 
en France 

Le bilan 2011  des investissements étrangers créateurs d’emploi en France a été publié le 
21 mars 2012 par l’Agence française pour les investissements internationaux (AFII) avec 
la contribution des agences régionales de développement économique. . 

698  projets, 27 958 emplois créés ou maintenus. 
 
60% des projets proviennent de la zone Europe, 25% d’Amérique du Nord  et  11% d’Asie. 4 pays 
(Allemagne, USA,  Italie  et Suisse) sont à l’origine de 52% des projets en France. Les États-Unis retrouvent 
leur position de premier pays d’origine (21% des projets). 
 
Une baisse de la de la taille moyenne des projets, enregistrée depuis 5 ans: confirmée avec 40 emplois/
projet en moyenne. 
 
32% des projets sont des projets de production (en baisse depuis plusieurs années, 50% en 2003 et 30% 
en 2010). 69% des projets relèvent des fonctions tertiaires. Les activités de services, comme le conseil et 
l’ingénierie, les logiciels et prestations informatiques et les quartiers généraux, ou certaines activités 
industrielles, telles que les médicaments et biotechnologies,  les composants et matériels électroniques, 
l’énergie, la chimie, le  matériel aéronautique, naval et ferroviaire, ont fait l’objet de nombreuses déci-
sions d’investissement. 
 
Les extensions sont le mode d’investissement privilégié avec  46% des investissements (+4%/2010), repré-
sentant 49% des emplois, nombre le plus élevé depuis 2007. Les créations représentent 46% des opéra-
tions (-21%/an dernier). 
 
Les régions d’accueil : les régions  Ile de France, Rhône-Alpes, Paca, Alsace, Midi-Pyrénées et Provence-
Alpes-Côtes d’Azur accueillent 67% des projets. En terme  d’emplois, les régions leaders sont : Ile de Fran-
ce (25%), Rhône-Alpes (16%), Midi-Pyrénées (11%), Alsace (7%) Lorraine  et Nord-Pas-de-Calais (5%). 
 
Dans un contexte de concurrence renforcée entre pays européens pour accueillir les investissements 
internationalement mobiles, la France a maintenu son attractivité en 2011. Treize décisions d’investisse-
ment ont ciblé la France, chaque semaine en moyenne, l’année dernière. 
 
Source AFII 
http://www.invest-in-france.org/fr  

Le bilan national, le deuxième meilleur 

résultat en nombre de projets depuis 10 ans  

http://www.invest-in-france.org/fr
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Le bilan 2011 Bretagne 

→ Avec 17  nouveaux investissements, la Bretagne 
conserve la dynamique enregistrée depuis 2009 
(16 projets, +6%/2010) et se classe au 9ème rang ex-
aequo du bilan national, (+4 places/an dernier).  Sa 
part de marché est de 2%. 
 
→ Un bilan  contrasté en terme d’emplois, 16ème 
rang national (12ème rang national en 2010, 18è-
me en 2009). La Bretagne représente 2% des em-
plois créés ou maintenus par des investisseurs 
étrangers en France. 
 
→ Ces résultats s'expliquent par la taille très mo-
deste des projets, à l’instar du bilan national : la 
taille moyenne étant de 49,4 emplois. 
 
→  Les investisseurs qui choisissent la Bretagne 
sont déjà implantés :  les opérations privilé-
giées sont très largement les extensions, qui re-
présentent 53% des projets et 71% des emplois  
(contre 46% des projets et 49% des emplois au 
plan national) . 
 
→  Des origines géographiques diversifiées  : 9 
pays d’origine, avec le Japon comme 1er investis-
seur (6e sur le plan national) - 61% des emplois 
proviennent d’investisseurs nippons. La Bretagne, 
avec  4 projets, représente 11% des projets japo-
nais en France en 2011. 23% des emplois  et 53% 
des projets proviennent d’Europe, 10% des  em-
plois et 18% des projets des USA. Les États-Unis, a 
contrario du bilan national, ne sont pas le 1er pays 
d’origine des investissements en Bretagne mais le 
2nd.  
 
→ La région Bretagne se situe derrière le peloton 
de tête traditionnel des régions attractives, qui 
sont au 1er plan de l’attractivité notamment en 

raison de leur situation géographique et de 
l’ importance historique de la présence des inves-
tisseurs étrangers (8 régions  concentrent 80% de 
projets). Mais en terme d’attraction de projets de 
R&D, ingénierie et design, elle confirme son attrac-
tivité avec 3 projets (sur un total de 51),  occupant 
ainsi le 6ème rang ex-aequo (5ème en 2010). 
 
→ Des projets dans les 4 départements bretons : 
65% des projets se sont réalisés en Ille & Vilaine, 
représentant 62% des emplois; avec 26% des em-
plois créés, le Morbihan se positionne au second 
rang. On note également la polarisation des pro-
jets sur les métropoles : 65% des projets se 
concentrent sur les agglomérations bretonnes. 
 
 
→ La fonction tertiaire reste majoritaire en nom-
bre de projets mais faiblement créatrice d’em-
plois : le secteur productif représente  66% des 
emplois et 47% des projets, ce qui est bien supé-
rieur à la moyenne nationale (32% des projets). 
Derrière la fonction production, la R&D est la 
deuxième fonction la plus représentée avec 15% 
des projets, créant ou maintenant 18% des em-
plois totaux, plaçant notre région au 6ème rang ex
-aequo. 
 
→ L’attractivité des filières :  la filière  IAA est en 
1ère position avec 3 projets, représentant 37% des 
emplois totaux, suivie du secteur numérique, à 
l’origine de  34% des emplois. 

17 nouvelles décisions, 494 emplois nouveaux  
 

 6e rang ex-aequo en terme de fonction R&D  

 9e rang national en termes de projets (ex-aequo) 

 16e rang en termes d’emplois 

La confiance  
renouvelée des 
entreprises  
étrangères 
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17 nouveaux investissements ont été annoncés par 
des investisseurs internationaux en 2011 en Breta-
gne, selon les critères du bilan de l’AFII. Avec 494 
emplois, la Bretagne représente 2% des emplois 
créés ou maintenus en France par des investisseurs 
étrangers (2% en 2010 et 1% en 2009). 
 
La région Bretagne se classe au 9ème rang des ré-
gions d’accueil d’investissements étrangers en ter-
mes de projets, 16ème en terme d’emplois.  
 
Les cinq premières régions (Ile-de-France, Rhône- 
Alpes,  Alsace, Midi-Pyrénées et Paca) accueillent 67 
% des nouveaux projets. Les huit premières régions 
totalisent 80 % du nombre total des nouveaux pro-
jets. 

On mettra en lumière en 2011 les investissements 
japonais réalisés en Bretagne, signe de la fidélité 
des investisseurs nippons et d’un ancrage durable 
pour le développement économique de notre terri-
toire  : 
 
Nissui (Japon) - Cité Marine – Kervignac (56) - inves-
tissement de 21M€ avec la création de 130 emplois 
nouveaux (Cité Marine 3; nouveau site de produc-
tion pour la transformation de légumes à Kervi-
gnac). 
 
Canon (Japon) - Liffré (35) - Création d'un atelier dé-
dié au remplissage de bouteilles de toner pour les 
photocopieurs - Extension - 100 emplois. Investisse-
ment de 16 millions €. 
 
Renesas Mobile Corporation (Japon) - Cesson-
Sévigné (35) - Renesas Design France - Recherche 
dans les semi-conducteurs (applications mobiles) -  
Extension - 60 emplois.  
 
Mayekawa (Mycom) - (Japon) - Trégueux (22) - Ouver-
ture d'une succursale pour le développement com-
mercial de son activité de fabrication/distribution 
d'équipements de désossage de viande - Création - 
10 emplois.  

Le bilan 2011 Bretagne 

parts de marché 

Ils ont choisi la Bretagne en 2011 

Classement de la Bretagne par rapport 

aux autres régions de France 

En nombre d’emplois 

12e
 en 2010 

16e 
en 2011 

 

En nombre de projets 

13e
 en 2010 

9e
 en 2011 

 

En nombre de projets de R&D 

5e
 en 2010 

6e
 en 2011 
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En 2011, les investissements proviennent  
d’Asie, d’Amérique du Nord et d’Europe avec 9 pays 
représentés. 
L’Europe représente 53% des projets et seulement 
23% des emplois. 
 
Les pays ayant créé le plus d’emplois  en 2011 : 
→ le Japon (300 - 61%),   
→ les Etats-Unis (49 - 10%), 
→ et la Suède (46 - 9%).  
 

A noter l'absence de l'Italie et la Suisse, qui réalisent 
en France (en 2011) 72 projets, se plaçant au 3ème 
rang des investisseurs. 

Les extensions  à nouveau en 1re lignée,  

mais une reprise notable des créations 
 
→ Les extensions représentent 9 opérations pour 351 
emplois (contre 10 projets et 377 emplois en 2010), 
soit 53% des projets (46% en France) et 71% des em-
plois. Cette tendance démontre la grande confiance 
et la capacité des investisseurs étrangers déjà pré-
sents en Bretagne de poursuivre leur développement 
et de créer de l’emploi durable. 
 
→ Les créations: 6 créations représentant 93 emplois, 
soit 35% des projets (46% en France, -21%/2010) et 
19% des emplois. Cette hausse des créations en Breta-
gne/an dernier ne se vérifie pas au niveau national, 
qui enregistre une baisse de 21%.  
→ Les reprises/extensions: 2 opérations représentant 
50 emplois (5 l’an dernier avec 379  
emplois), soit 12% des projets (4% au plan national) et 
10% des emplois.  
 
→ Aucune opération de reprise stricto sensu n’est en-
registrée cette année (elles représentent  17% des em-
plois créés ou maintenus en France). 

L’origine des capitaux 

Les types d’opérations 

  6 créations — 93 emplois  — 19% des emplois créés, 
contre 1% en 2010 
  9 extensions — 351 emplois — 71% des emplois 
créés contre 49% en 2010 
  2 reprises-extensions — 50 emplois — 10% des em-
plois créés contre 50% en 2010 (reprises / reprises –
extensions) 

Le bilan 2011 Bretagne 
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Le secteur productif  crée plus d’emplois que les 

services 
 
La Bretagne accueille davantage de projets productifs que la moyen-
ne nationale (47%contre 32% des projets, 66% des emplois contre 
49%), ce qui est un indicateur favorable pour notre région, 5ème ré-
gion industrielle. 
 
Alors que les activités de service aux entreprises progressent sur le 
plan national, elles n'ont généré en 2011 qu'un seul projet en Breta-
gne.  De même, pour les centres de décision qui représentent 22% 
des projets en France, mais n'ont fait l'objet d'aucun investissement 
en Bretagne. A contrario, la part des points de vente, 18% des projets, 
est plus élevée en Bretagne qu'au plan national avec 4% des projets. 
 
On notera en Bretagne, cette année, 3 projets dans la R&D, Ingénie-
rie, Design : Kwizda France,  Eichrom Technologies et  
Renesas Design France, ce qui place la Bretagne encore une fois 
dans le peloton de tête des régions attractives (6ème ex-aequo). 
 
 

La répartition sectorielle :  les filières d’excellen-

ce TIC et IAA en pôle position 
 
 

Les IAA : 3 investissements (1 reprise-extension, 1 création, 1 exten-
sion) représentant 182 emplois créés, soit 37% des emplois.  
L’an dernier : 2 investissements (2 extensions)  pour 85 emplois créés.  
 

Les TIC : 3 investissements (2 extensions et 1 création) représen-
tant 170 emplois créés, soit 34% des  emplois. 
L’an dernier : 4 investissements (3 extensions et 1 reprise) pour 149 
emplois. 

Les fonctions et secteurs d’activités 

activités tertiaires 

 

 9 projets (vs. 9 en 2010) 
 167 emplois (vs. 217en 2010)  
 soit 34 % des emplois créés 

activités industrielles  

 
 8 projets  (vs. 7 en 2010) 
 327 emplois (vs. 549 en 2010)  
 soit 66% des emplois créés 

Le bilan 2011 Bretagne 
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Le département d’Ille-et-Vilaine toujours le 1er 

bénéficiaire avec 62% des emplois créés 
 
 
 

→ L’Ille-et-Vilaine : localisation de 62% des emplois 
créés cette année (contre 58% des emplois l’an dernier) soit 
307 emplois pour 11 projets. 
 

→ Le Morbihan : 1 projet pour 130 emplois, soit 26% des 
emplois créés cette année (contre 10% en 2010). 
 

→ Les Côtes d’Armor : 3 projets pour 30 emplois, soit 6% 
des emplois (contre 13% des emplois l’an dernier). 
 

→ Le Finistère : 2 projets pour 27 emplois, soit 5 % des 
emplois (contre 19% en 2010). 

Les projets se fixent majoritairement 

en agglomération 
 

11 projets se sont réalisés au sein d’une 
agglomération, soit 65% des projets réalisés 

représentant 39% de l’emploi créé cette an-
née : 
→Type de projets : 5 créations – 5 extensions  

1 reprise/extension 
→Départements : 1 dans les Côtes d’Armor –  

2 dans le Finistère – 8 en Ille-et-Vilaine 

Le maillage territorial 

 

 

Morbihan 

1 projet 
130 emplois 

Ille & vilaine 

11  projets 
307 emplois 

Finistère 

2 projets 
27 emplois 

Côtes d’Armor 

3 projets 
30 emplois 

Le bilan 2011 Bretagne 

Nombre de projets 
 
 
Nombres d’emplois 
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 Ille et Vilaine - 307 emplois 

 
Canon (Japon) - Liffré - Création d'un atelier dédié au remplissage de bouteilles de toner 
pour les photocopieurs - Extension - 100 emplois. Investissement de 16 millions €. 
 
Cosentino (Espagne) - Noyal Châtillon sur Seiche - Société fabriquant et distribuant des 
pierres de taille (pierres naturelles, marbre et quartz). Ouverture d'un 4ème centre lo-
gistique en France - Création - 10 emplois.  
 
Kwizda (Autriche) - Val-d'Izé - La filiale française est le centre de compétences européen 
pour l'activité biocides du groupe. Développement d’insecticides, de raticides etc. - 
Extension - 10 emplois.  
 
H&M (Suède) - Rennes - Ouverture du second magasin à Rennes de commerce de détail 
d'habillement - Création - 16 emplois. 
 
Eichrom (Etats-Unis) - Bruz - Laboratoires Eichrom Europe et NPO - Eichrom Europe est 
le laboratoire spécialisé dans les analyses de radioactivité de cette PME américaine. 
Sa société sœur NPO (également détenue par Eichrom  Technologies, Inc.) distribue les 
produits importés des États-Unis (solutions radio-protection). Extension pour Eichrom 
(2 emplois) et création pour NPO (2  emplois) - 4 emplois au total. 
 
Foot Locker (Etats-Unis) - Rennes - Distribution d'articles de sport - Création - 15 em-
plois.  
 
IK Investment Partners (Suède) - Bréal-sous-Montfort - Savena-Sfinc - Reprise de Savena 
par le groupe suédois IK Investment Partners. Savena est spécialiste des solutions 
complètes dans le domaine des ingrédients alimentaires aromatiques, fonctionnels et 
nutritionnels - Reprise-Extension - 20 emplois. Investissement de 11,2 millions €. En jan-
vier 2012, Savena et le groupe belge SFINC fusionnent, devenant ainsi Savena-SFINC. 
 
MK Foods Pvt (Pakistan) - Saint-Méen-le-Grand - AAMA Agro Produits - Stockage condi-
tionnement riz et légumineuses. Centre européen de conditionnement - Création - 32 
emplois. Investissement de 2,5 millions €. Projet de source Bretagne International, ac-
compagné par Idea 35. 
 
Renesas Mobile Corporation (Japon) - Cesson-Sévigné - Renesas Design France - Recher-
che dans les semi-conducteurs (applications mobiles) -  Extension - 60 emplois.  
 
Stryker Corporation (Etats-Unis) - Bruz - Mémométal Technologies - Stryker Corporation 
rachète la société Mémométal Technologies,  producteur d'implants chirurgicaux pour 
les mains et les pieds -  Reprise-Extension - 30 emplois. Investissement de 3 millions €. 
 
Wolseley, plc (Grande-Bretagne) - Saint-Malo - Silverwood - Fabricant de lambris et de 
bardages et premier importateur et transformateur de bois en France - Extension - 10 
emplois. Investissement de 3 millions €. 

 

  Morbihan - 130 emplois 
 
Nippon Suisan Kaisha, Ltd (Nissui) (Japon) - Kervignac - Cité Marine - Nouvelle usine de 
transformation de légumes (Cité Marine 3) - Extension - 130 emplois. Investissement de 
21 millions €.  

Ils ont choisi la 
Bretagne en 
2011... 

Annonces de créations d’emplois à 3 ans   

Le bilan 2011 Bretagne 
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Côtes d’Armor - 30 emplois 

 
Hilzinger GmbH Fenster + Türen (Allemagne) - Pleslin Trigavou - Production de menui-
serie PVC sur mesure pour bâtiment - Extension - 10 emplois. 
 
Joris IDE (Belgique) - Saint-Caradec - Société Bretonne de Profilage - Profilage de tôle 
en acier pour le bâtiment, acier revêtu galvanisé et laqué - Extension - 10 emplois. 
 
Mayekawa (Mycom) - (Japon) - Trégueux - Ouverture d'une succursale pour le dévelop-
pement commercial de son activité de fabrication/distribution d'équipements de 
désossage de viande - Création - 10 emplois.  
 
 

Finistère - 27 emplois 
 
H&M (Suède) - Quimper - Ouverture d’un magasin de commerce de détail d'habille-
ment - Création - 10 emplois 
 
Robert Bosch GmbH (Allemagne) - Saint-Thégonnec - Geminox - Conception et cons-
truction de chaudière en acier - Extension - 17 emplois. 

Ils ont choisi la Bretagne en 2011... 

Annonces de créations d’emplois à 3 ans   

Le bilan 2011 Bretagne 
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UK Fisheries Ltd (Grande-Bretagne) - Saint-Malo - 
La Compagnie des Pêches Saint-Malo - Pêcheur de 
merlan bleu, cabillaud, églefin et crevettes sauva-
ges. Fabricant de surimi. UK Fisheries Ltd acquiert 
50% de La Compagnie des Pêches Saint-Malo. 
 
 
H.I.G. Capital (Etats-Unis) - Saint-Malo - Le Grand 
Aquarium de Saint-Malo - Le Grand Aquarium de 
Saint-Malo a été racheté par HIG, un groupe améri-
cain d’investissement.  
 
Omega Pharma (Belgique) - Saint-Malo - Le Labora-
toire de la Mer -  Produits de soins marins dédiés 
au traitement des pathologies de la sphère ORL. Le 
Laboratoire de la Mer est cédé au groupe belge 
Omega Pharma.  
 
Nike (Etats-Unis) - Vitré - Noël Soccer - Conception, 
fabrication et distribution de chaussures. Noël 
cède sa filiale Noël Soccer au Britannique Umbro 
International, lui-même propriété de Nike.  
 
Vandemoortele N.V (Belgique) - Chatillon-en-
Vendelais - Panalog - Base logistique pour les pro-

duits surgelés pour les professionnels de la bou-
langerie viennoiserie. Investissement de 4,5 mil-
lions €. 

  
The Belgian Waffle Corp. (Canada) - Rennes - BWC 
Europe Distribution - Importateur et distributeur 
de gauffres belges. Ouverture d'un bureau à Ren-
nes. Recrutement de 2 personnes. Projet de source 
Bretagne International. 
 
Kem AG (Allemagne) - Saint-Jacques de la Lande - 
Quaron France - Distribution de produits chimi-
ques de base. Rachat de Quaron par Kem AG, une 
joint-venture créé par les groupes allemands 
Stockmeier Holding Gmbh et Overlack AG.  
 
Solutions Abilis Inc. (Canada) - Rennes - Bretwin - 
Conception, réalisation et implantation des solu-
tions logicielles clés-en-main à forte valeur ajou-
tée. Solutions Abilis, Inc. rejoint l’actionnariat de 
Bretwin à hauteur de 12,7%. 30 emplois prévus sur 
3 ans.  
 
 

Les autres  
investissements  
réalisés en 2011 

D’autres projets internationaux ont été réalisés en Bretagne en 2011 sans être comptabilisés dans le bilan national, 
pour des raisons méthodologiques.  Cette photographie est caractérisée par des projets industriels (reprises  par 
des groupes industriels ou extensions de site), mais également par l’arrivée de  fonds d’investissement. 

Ille & Vilaine 

2G Energietechnik GmbH (Allemagne) - Ren-
nes - Eco-Generation - Développement, pro-
duction et distribution de centrales de co-
génération ainsi que le service des centra-
les de cogénération pour le traitement du 
gaz. Création d’un bureau de liaison à Ren-
nes.  
 
LCS Solarstrom (Allemagne) - Cesson-
Sévigné - Commercialisation de leurs pro-
duits de modules solaires. Relocalisation 
d’une autre région française vers la Breta-
gne. Projet de source Bretagne Internatio-
nal.  
  
Advent International (Etats-Unis) - Vitré - 
Oberthur Cards Systems - Fabrication de 
cartes intelligentes à puce ou à piste. Le 
fonds d'investissement américain Advent 
International rachète Oberthur Cards Sys-
tems.  
 
Mont Blanc (Suède) - Saint-Malo - Automaxi 
International - Conception, développement 
et d'accessoires de portage automobile 
(barre de toit, porte-vélo, etc.). Ce groupe 
industriel suédois rachète Automaxi Inter-
national. 
 
Cooper-Standard Automotive, Inc. (Etats-
Unis) - Rennes - Fabrication de pièces 
d'étanchéité pour carrosseries automobi-
les. La société Polymère Bare Thomas de-
vient Cooper Standard France lors de son 
rachat par le groupe Cooper-Standard Auto-
motive, Inc. 
 
Goepel Electronic (Allemagne) - Cesson-
Sévigné -  Fournisseur de solutions de 
contrôle et de test de cartes électroniques 
pour l’industrie (l’industrie automobile, 
électronique et TIC). Transfert de l'établisse-
ment de Créteil (94) à Cesson-Sévigné. Pro-
jet de source Bretagne International, ac-
compagné par Idea 35. 
 

Le bilan 2011 Bretagne 
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Royal Lankhorst Euronete (Pays-Bas) - Le 
Guilvinec  - Le Drezen - Fabrication d'engins 
de pêche : sennes, chaluts, filets. Le Drezen 
est racheté par le néerlandais Royal Lank-
horst Euronete. 
 
Les Saveurs de Ceylan (Sri Lanka) - Lander-
neau -- Importation de thés et de riz, Condi-
tionnement et vente en France. Acquisition 
d’un bâtiment de plus de 1 000m2 pour déve-
lopper ses activités.  
 
Securitas Direct (Suède) - Brest  - Surveillan-
ce, gardiennage, protection - Implantation 
d’une nouvelle agence Securitas à Brest. Re-
crutement de 7 personnes. 
 
Tietronix Software Inc. (Etats-Unis) - Brest - 
Compétences en matière de réalité virtuelle 
et de réalité augmentée, de simulation et de 
logiciels généralement développés pour les 
programmes de la NASA. Création d’un éta-
blissement à Brest.  
 

Linpac Group Ltd (Grande-Bretagne) - Noyal-
Pontivy - Conception et commercialisation 
d’emballages en matières plastiques pour la 
protection et la conservation des produits 
alimentaires frais - Investissement de 2 mil-
lions € pour l’achat de nouvelles machines 
pour son usine morbihannaise. 
 
Middleby Corporation (Etats-Unis) - Mauron - 
Armor Inox - Constructeur de solutions de 
cuisson / refroidissement et de manutention 
des jambons et plats cuisinés. Armor Inox 
vend 100% de ses actions à l’américain Mid-
dleby Corporation. 
 

Morbihan 

Finistère 

Ardo (Belgique) - Gourin - Surgélation de légu-
mes - Investissement de 3 millions € en 2012 
dans la création d'une plate-forme de stockage 
et de logistique.  
 
KKR (Kohlberg Kravis Roberts & Co) (Etats-Unis) 
- Ploërmel - Capsugel - Encapsulation de pro-
duits pharmaceutiques . 
 
Contec (Etats-Unis) - Vannes - Wipe's Up - Mise 
au point, formulation, production et commer-
cialisation de spécialités chimiques et biologi-
ques pour le traitement et l'entretien des sur-
faces à destination d'une clientèle profession-
nelle - Création de la société Wipe’s Up, issue 
de la Joint-Venture entre un partenaire fran-
çais (Socomore) et d’un partenaire américain 
(Contec). Création de 10 emplois sur 3 ans.  

Danisco A/S (Danemark) - La Forest-
Landerneau  Fabrication d'alginate (additif 
alimentaire) à partir d'algues marines. Pour 
moderniser son outil de production, Danisco a 
annoncé une enveloppe de travaux de l’ordre 
de 3,5 millions €.  
 
Provisur Technologies, Inc. (Etats-Unis) - Quim-
per  et Concarneau  Provisur Technologies, Inc. 
acquiert l’ensemble du capital d’Agro Machine 
Maintenance Concept (A.M2.C), fabricant 
d'équipements de séparation et de désossage/
dénervage mécanique établi à Quimper et de 
sa compagnie sœur, Mecaprecis SAS (à Concar-
neau), sous-traitant en mécanique de précision 
et conception de petit outillage intervenant 
dans tous les types de secteurs (agro-
alimentaire, industrie, cosmétique, nautisme, 
etc). 

Le bilan 2011 Bretagne 
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LivingSocial France (Etats-Unis) - Brest (29) et Rennes (35) - Leader mondial de la publicité 
locale en ligne (offres promotionnelles mises en place avec des partenaires: restaura-
tion, beauté, culture, mode, etc.). LivingSocial France recrute des responsables commer-
ciaux pour les villes de Brest et Rennes.   
 
D'Ieteren Group (Belgique) - Bretagne - Carglass - Spécialisé dans le remplacement et la 
réparation de vitrages de véhicules. Annonce du recrutement de 135 personnes dans 
l'Ouest de la France (Bretagne, Pays-de-la-Loire, Centre, Basse et Haute Normandie) en 
CDD et en CDI.  

Bretagne 

Cargill (Etats-Unis) - Trégueux, Hénanbihen et Yffiniac - Néolait - Produits de nutrition, de san-
té et d'hygiène animales. Le groupe américain Cargill acquiert Provimi. 
 
Hendrix Genetics (Pays-Bas) - Plouguenast - Grelier - Accouvage et multiplication de volailles. 
Le groupe Hendrix Genetics acquiert l’entreprise Grelier, devenant ainsi le n°2 mondial de la 
génétique avicole. 

Côtes d’Armor 

Le bilan 2011 Bretagne 
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Le bilan national 
des investissements 
internationaux 2011 

Bilan sur les investissements étrangers en France réalisé par l’AFII et ses partenaires  régionaux 

 
Le « bilan AFII » recense l’ensemble des projets d’investissement étrangers qui créent ou maintiennent 
des emplois en France, et comptabilise les emplois associés. Il fournit des statistiques détaillées par sec-
teur d’activité, fonction, type d’opération, pays d’origine et région de destination.  
 
Critères de prise en compte de projets au bilan 2011 
 
→ Les quatre types d’investissements retenus au bilan  

 Les créations correspondent à des emplois créés sur un nouveau site. 
 Les extensions correspondent à des emplois créés sur un site déjà occupé par l’entreprise. 
 Les reprises correspondent à des emplois maintenus suite à l’acquisition d’une société résidente 

en France en difficulté par un investisseur étranger. Les difficultés de l’entreprise doivent être juri-
diquement avérées – procédure de dépôt de bilan ou de redressement judiciaire devant le Tribunal 
de commerce ou encore une dégradation avérée du compte d’exploitation de l’entreprise. Si l’en-
treprise a changé de propriétaire dans les trois années précédentes, le projet n’est pas retenu afin 
d’éviter des comptabilisations successives de rachat d’une même entreprise. 

 Les reprise-extensions correspondent à des emplois créés à la suite de l’acquisition par un investis-
seur étranger d’une société résidente en France qui n’est pas en difficulté. Les emplois comptabili-
sés dans le bilan sont ceux relatifs à la seule extension. 

 
→ La définition des investissements d’origine étrangère: 
La nationalité d’un investissement est déterminée sur la base de la société mère. 
L’investissement est réputé d’origine étrangère s’il émane d’une société détenue à plus de 50 % par des 
capitaux étrangers. 
 
→ Comptabilisation des projets et emplois: 

 Horizon de trois ans : le nombre d’emplois créés ou maintenus retenu au bilan est celui annoncé 
pour les trois années à venir. 

 La taille des projets: sont pris en compte les projets créateurs d’au moins 10 emplois. 
 – Exceptions : 
  » Le seuil est porté à 50 emplois pour les points de vente à l’échelle nationale, avec un mini-
mum de 10 emplois par site. 
  » Le seuil peut être inférieur à 10 emplois : si le projet correspond à une première implanta-
tion en Europe réalisée par des investisseurs étrangers non-européens et/ou si le projet relève d’une acti-
vité à forte valeur ajoutée (R&D). 
 
Investissements cités mais non retenus au bilan 2011 : 
 
Cinq types d’investissement: 

 Pérennisation : emplois maintenus suite à des investissements internes qui permettent de consoli-
der le site. L’investissement ne se traduit pas par une prise de participation étrangère, les emplois 
comptabilisés ne sont pas intégrés au bilan annuel de l’AFII.  

 Relocalisation en France : relocalisation d’une entreprise étrangère implantée en France au bénéfi-
ce d’une autre région française. La relocalisation se traduira par une création d’emplois.  

 Partenariat : se définit comme une association active de différents investisseurs qui, tout en main-
tenant leur autonomie, acceptent de mettre en commun leurs moyens en vue de réaliser un objec-
tif commun.  

 Fusion-acquisition : rachat d'une entreprise française par un investisseur étranger sans création 
d’emplois.  

 Projet de filiales appartenant à des groupes étrangers dont le nombre d’emplois créés ou mainte-
nus est inférieur à 10, excepté les projets qui correspondent à une première implantation en Euro-
pe ou qui relèvent d’une activité à forte valeur ajoutée (R&D).  

Retrouver le bilan national sur www.invest-in-france.org 

Méthodologie 

http://www.invest-in-france.org
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2 719 emplois créés ou maintenus par des 

investisseurs étrangers, 70 projets. 

→Nombre d’entreprises étrangères présentes en Breta-
gne : 364. 
→Nombre d’établissements étrangers présents en Breta-
gne : 491 - moins 1% des établissements bretons à capi-
taux étrangers (comparable à la moyenne nationale). 
→Nationalités : 32 nationalités différentes présentes en 
Bretagne. 
→Les filières privilégiées par les investisseurs étrangers 
correspondent aux filières industrielles d’excellence de la 
Bretagne : IAA, TIC et Automobile. 
→La fonction production est prépondérante : elle repré-
sente 41% des sites et 71% de l’emploi. 
→Le 1er département d’accueil est l’Ille et Vilaine. On note 
une polarisation des investisseurs étrangers dans les mé-
tropoles, avec 59% des sites.  
→64 établissements étrangers en Bretagne sont membres 
d’un pôle de compétitivité. 
 
Source :  Observatoire Invest In Bretagne - février 2012 

Le bilan Bretagne depuis 2007 

Attirer et valoriser les investissements  
internationaux 
 
Correspondant de l'Agence française pour les investisse-

ments internationaux (AFII), BDI est en charge d’accompa-

gner les projets d’investissements étrangers. Son action 

s'effectue en lien avec les acteurs territoriaux et Bretagne 

International, l’agence mandatée pour prospecter.  Elle ani-

me un véritable réseau de compétences au sein d’un Comi-

té d’orientation et de suivi des projets d’investissements 

internationaux (COSPI), afin d’offrir des solutions d’implan-

tation et de partenariat en Bretagne, personnalisées, gratui-

tes et confidentielles. BDI a également pour mission de va-

loriser les investisseurs étrangers présents en Bretagne : 

→animation d’un observatoire régional sur l’investisse-

ment international (données, études, cartographies, bilans 

annuels),  

→organisation d’événements (table-ronde sur l’attractivité 

de la Bretagne vue par les investisseurs internationaux, 

accueil de délégations étrangères, etc). 

invest in bretagne 
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En Bretagne, 35 176 emplois relèvent d’en-

treprises étrangères   
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